
 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลา 

ในการด าเนนิการ 
ปัญหา/อุปสรรค งบประมาณ 

 ที่ได้รับ 
การจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

1. โครงการพัฒนาขีดความ- 
   สามารถพนักงานที่ดูแลการ  
   อ านวยสินเชื่อ 
   1.1 การพัฒนาพนักงาน 
ที่ดูแลการอ านวยสินเชื่อ 
รายใหญ่สู่ความเชี่ยวชาญ 

 
 
 
โครงการพัฒนาขีดความสามารถพนักงานที่ดูแลการอ านวย
สินเชื่อ การพัฒนาพนักงานที่ดูแลการอ านวยสินเชื่อรายใหญ่ 
สู่ความเชี่ยวชาญ จ านวน 3 หลักสูตร ได้แก่  
   1) หลักสูตรมาตรฐานการวิเคราะห์สินเชื่อและการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างมืออาชีพ (Credit Analysis and Risks)  
ผู้เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์การประเมินและได้รับ Certificate 
ทุกคน จ านวน 103 คน  
   2) หลักสูตรประกาศนียบัตรสินเชื่อเพื่อส าหรับธุรกิจ 1 
(Certificate in Commercial Lending Development 
Program : COLEND 1)" จ านวนพนักงานที่ผ่านการอบรม
และได้รับวุฒิบัตรทุกคน จ านวนทั้งสิ้น 103  
 
 

10,000,000 
 
 

8,000,000 

5,179,678.40 
 
 

3,460,183.56 

 
 
 

1 เม.ย. 68  
–  

31 มี.ค. 69 

 
 
 

ไม่มี 

รายงานผลการพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2568 



โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลา 

ในการด าเนนิการ 
ปัญหา/อุปสรรค งบประมาณ 

 ที่ได้รับ 
การจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

   3) หลักสูตรประกาศนียบัตรการแก้ไขหนี้และการควบคุม
คุณภาพหนี้ (Certificate in Loan Workout and Credit 
Quality Management Program : COLEND 2) จ านวน
พนักงานที่ผ่านการอบรมและได้รับ รวมจ านวนทั้งสิ้น 107 คน  

   1.2 การพัฒนาพนักงาน 
ที่ดูแลการอ านวยสินเชื่อ 
รายใหญ่ตามมาตรฐานรับรอง
วิชาชีพ 

โครงการพัฒนาขีดความสามารถพนักงานที่ดูแลการอ านวย
สินเชื่อรายใหญ่ตามมาตรฐานรับรองวิชาชีพ "หลักสูตร 
Advanced Credit Management Program (ACM 
Program) (ส่งอบรมสถาบันภายนอก) ให้แก่ผู้บริหารและ
พนักงานที่ผ่านการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรการแก้ไข
หนี้และการควบคุมคุณภาพหนี้ (Certificate in Loan 
Workout and Credit Quality Management Program : 
COLEND 2 ปีบัญชี 2567 จ านวน 15 คน (จากจ านวน 49 
คน คิดเป็นร้อยละ 30 ของกลุ่มเป้าหมาย) จากสมาคม
สถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 

2,000,000 1,719,494.84 1 เม.ย.68 
 –  

31 มี.ค. 69 

ไม่มี 

2. โครงการเตรียมความพร้อม   
   ทดแทนต าแหน่ง (Talent &  
   Succession Planning)  
   2.1 โครงการเตรียมความ-
พร้อมผู้บริหารทดแทนต าแหน่ง 
(Succession Planning) 

 
 
 
   1. อบรมผู้บริหารกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 83 คน โดยการ
ถ่ายทอดนโยบายเพื่อขับเคลื่อนภารกิจงานจากรองผู้จัดการ
และความรู้ภาคธุรกิจประเทศไทยจากวิทยากรภายนอก เพื่อ
เชื่อมโยงธุรกิจของธนาคารในแต่ละด้านกับภาคธุรกิจภายนอก 
 

19,550,000 
 
 

10,000,000 

9,978,375.23 
 
 

1,273,141.00 

1 เม.ย.68  
– 

31 มี.ค. 69 

ไม่มี 



โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลา 

ในการด าเนนิการ 
ปัญหา/อุปสรรค งบประมาณ 

 ที่ได้รับ 
การจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

   2. อบรมผู้บริหารกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 83 คน บรรยาย
พิเศษ หัวข้อ “ฉากทัศน์ประเทศไทยกับผลกระทบธุรกิจ
การเงิน” โดย ดร.จอน วงศ์สวรรค์ กรรมการผู้จัดการบริษัท
หลักทรัพย์เกียรตินาคินภัทร จ ากัด (มหาชน) และการเสวนา
พิเศษ “เก่งงาน พิชิตใจคน” ในยุคการเปลี่ยนแปลง โดย  
คุณสุดคนึง ขัมภรัตน์ นายกสมาคมการจัดการงานบุคคล 
แห่งประเทศไทย (PMAT) และ คุณศรัณย์ คุ้งบรรพต Senior 
Vice President Head of Talent Management and 
Organization Culture Department สถาบันการเงินชั้นน า  
   3. พัฒนาผู้บริหารเตรียมความพร้อมทดแทนต าแหน่ง  
ปี 2568 (Agile Leadership for Driving Success) ให้แก่
ผู้บริหารทุกคนที่เข้ารับการประเมินในต าแหน่งผู้อ านวยการ
ฝ่าย  

       2.2 โครงการเตรียมความ-
พร้อมผู้น ารุ่นใหม่รองรับอนาคต 
(Young Talent Manager)  
รุ่นที่ 2 

   1. ประกาศรับสมัครพนักงานเข้าร่วมโครงการเตรียมความ
พร้อมผู้น ารุ่นใหม่รองรับอนาคต (Young Talent Manager) 
รุ่นที่ 2 ปีบัญชี 2568  
   2. จัดพิธีเปิดโครงการผู้ผ่านการคัดกรองคุณสมบัติเบื้องต้น 
ในวันที่ 23 ธันวาคม 2568 จ านวน 150 ราย ผ่านช่องทาง
ออนไลน์  
   3. โครงการเตรียมความพร้อมผู้น ารุ่นใหม่รองรับอนาคต 
(Young Talent Manager) รุ่นที่ 2 สรรหาพนักงานได้ครบ
ตามจ านวนเป้าหมาย 35 คน พร้อมทั้งประกาศรายชื่อผู้ผ่าน
การคัดเลือกเป็นพนักงานในโครงการฯ  

13,000,000 8,705,234.23 1 เม.ย.68  
–  

31 มี.ค. 69 

ไม่มี 



โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลา 

ในการด าเนนิการ 
ปัญหา/อุปสรรค งบประมาณ 

 ที่ได้รับ 
การจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

3. โครงการพัฒนาหลักสูตร 
   เตรียมความพร้อมบุคลากร 
   เพื่อรองรับการเลื่อนต าแหน่ง 
   และเลื่อนระดับควบ 

น าชุดวิชาขึ้นระบบ e-Learning จ านวน 7 ชุดวิชา ได้แก่ 1. 
Hard Skill 2. Sustainable Finance 3. Soft Skill  
4. Smart Leader 5. Smart Manager 6. Smart 
Supervisor Plus 7. Future Mindset ขึ้นระบบ LMS และ 
ชุดวิชา Micro Learning จ านวน 10 ชุดวิชา ได้แก่ 1 
Advisor Mindset แนวคิดแบบที่ปรึกษามืออาชีพ 2 Value 
Co-Creation thinking แนวคิดเพื่อการสร้างคุณค่าร่วมกัน 3 
Networking Mindset แนวคิดแบบนักสร้างเครือข่าย 4 
Growth Mindset แนวคิดแบบเติบโต 5 Resilience 
Mindset แนวคิดแห่งการฟื้นคืน และยืนหยัด 6 Creative 
Thinking แนวคิดเชิงสร้างสรรค์ 7 Flexible Mindset 
แนวคดิแบบยืดหยุ่น 8 Sustainability Mindset แนวคิดเพื่อ
ความยั่งยืน 9 Environmental Stewardship แนวคิดผู้
พิทักษ์สิ่งแวดล้อม 10 Entrepreneurial Mindset แนวคิด
แบบผู้ประกอบการ สื่อสารให้พนักงานเข้าศึกษาผ่านช่องทาง 
Line : BAAC Academy และ Website ส านักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

4,250,000  2,890,680 1 เม.ย.68  
– 

31 มี.ค. 69 

ไม่มี 
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